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Leadershipem ménime zivot ve skolach

Vsechny partnerské skoly FranklinCovey na svété jdou za svou vizi vlastni cestou. Zeptali jsme se
nékolika reditelt ¢eskych skol pro¢ se rozhodli zapojit do procesu I ve mné je lidr?

Mgr. Blanka Lukes
Reindlova, reditelka

ZS Husova, Liberec

Skoly jiz zdaleka nejsou no-
siteli informaci. Ucitel je po-
staven do role kouce a jeho
ukolem je privést zaka k fe-
$eni problému. To vyzaduje
i celkovou proménu kultury
skoly. Po dlouhém hledéni
jsme nasli zptsob, jak tako-
vého cile dosahnout...

Mgr. Sarka Chvalova,
reditelka Gymndazia
Frantiska Krizika, Plzen
Kdyz jsme se rodict pta-
li, co ocekavaji od $koly, na
prvnich mistech dotazniku
se umistovalo, Ze naucime
jejich déti zodpovédnosti,
umeéni spolupracovat i fe-
$it problémy, byt kreativni.
Sedm navykd mi prislo jako
dobry kli¢. Neni to nic nového, snad jen otevtit pokoj, ve
kterém jsme dlouho neuklizeli a mame tam spoustu ob-
libenych véci. Touhu objevovat v kazdém z nas naSe sil-
né stranky a posilovat je, ochotu poznévat, Ze kazdy jsme
v né¢em vyjimecny, Ze kazdy mize byt lidr. Chceme vy-
tvatet takové prostredi, ve kterém budeme motivovani ob-
jevovat nové véci a ve kterém nam spole¢né bude dobre.

Bc. Jitka Stasinka
Slivonova, DiS.,

feditelka ZUS Klementa
Slavického, Kadan

Hudba, tanec, vytvarné
uméni a herectvi byly vzdy
prostorem pro vyjadfeni
sebe sama. Umélecké vzdé-
lavani inspiruje k vlastnim
predstavam, tviréim din-
nostem a s principy vede-
ni sebe sama spoludotvari
harmonicky celek - uceleny vzdélavaci koncept, ktery
inspiruje, podporuje jedine¢ny lidsky potencial a vede
ke vzdjemné spolupraci a empatickému spolubyti. To
jsou pro nas hodnoty, kterym se chceme ve $kole vé-
novat.

Mgr. Martin Falta,

ieditel ZS Bratii Capki,
Usti nad Orlici

Drzime se hesla, ze ucelem
vzdélani neni zaplnit mysl,
ale otevfit ji, a proto jsme
se po peclivém zvazeni roz-
hodli, ze se do vyse uvede-
ného programu zapojime.
Prejeme si, aby se nasi zaci
.~ udili co nejvice pro zivot.

,wVidim zfejmy posun ve zlepSeni vzajemnych vztahii ve skole®

tikd v rozohovoru Mgr. Jan
Faltynek, feditel Zakladni

$koly a Materské Skoly Po-

hadka v Mandysové ulici

v Hradci Krélové.

Tato $kola s vice nez 400 zaky
a 40 pedagogy se jako prvni
v Ceské republice pfipoji-
la pred péti lety ke globalni
komunité $kol zapojenych
do programu I ve mné je lidr.
Diky tomu dnes patfi mezi vice nez 4000 $kol na svété, kte-
ré vyuzivaji postupy leadershipu spolecnosti FranklinCo-
vey, aby mohly co nejlépe rozvijet potencidl kazdého zdka.

Jak a proc se s leadershipem u vds ve skole zacalo?

Poprvé jsme se s filozofii spolecnosti FranklinCovey
setkali zhruba pred péti lety, kdy se nase pani zastupky-
né zucastnila seminare, na kterém se seznamila s ideami
programu I ve mné je lidr. Myslenky, jez tam zaznély, se ji
zdaly byt pro nas velmi uzite¢né a pfinosné. Tehdy jsme
zalali uvazovat o tom, zda by bylo mozné vyuzit koncep-
ci I ve mné je lidr v nasi préci.

Jak byste s odstupem Casu zapojeni do programu I ve
mné je lidr hodnotil?

Na zac¢atku nasi cesty jsme prosli intenzivnim $kole-
nim, kterého se zucastnili vSichni pedagogové. Cilem
bylo seznamit se s hlavnimi myslenkami programu I ve
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mné je lidr a implementovat je do bézného Zivota zakii
a vyucujicich. Nasim cilem bylo osvojit si sedm navy-
ki, které tvori zaklad tohoto programu, tak, abychom je
mohli nésledné predat nasim zaktim. Ocekavali jsme, Ze
s vyuzitim sedmi navyki nasi Zaci dokdzou snadnéji fesit
problémy, jimz musi v zivoté celit kazdy z nds. Domni-
vam se, ze v soucasné dobé uz mizeme hodnotit ptinosy
této filozofie. Na zakladé nasich zkusenosti si tedy dovo-
luji tvrdit, ze program pozitivné ovliviiuje klima ve $ko-
le, vzdjemné vztahy a chovani vSech, ktefi se v nasi Skole
setkavaji.

Jakych zmeén si v§imdte u lidi ve skole?

Hlavni pfinos spattuji ve skutec¢nosti, ze vSichni zna-
me zakladni principy programu a jeho cile. Mame tedy
jasnou predstavu, kam chceme sméfovat v oblasti vza-
jemnych vztaht. Samoziejmé neni mozné ocekévat, Ze
v8ichni za¢nou tyto zasady okamzité respektovat a cho-
vat se podle nich. Zmény v mysleni se prosazuji nej-
snadnéji u nejmladsich déti, které dosud nejsou zatizeny
stereotypy v jednani. Jakmile se sezndmi se sedmi ndvy-
ky, vétinou je za¢nou pouzivat a fidit se jimi. Cim jsou
déti starsi, tim to je obtiZnéjsi. Pozitivni zmény vnima-
me nejen my, ale i rodice a §irsi vefejnost. Na téma vza-
jemnych vztaht ve $kole v zavislosti na programu I ve
mné je lidr probéhly jiz dva vyzkumy. Oba dva potvrdily
pozitivni dopady. Stejné tak Ceska $kolni inspekee shle-
dala tento program pro $kolu vyznamnym a uziteCnym
ve véech oblastech.

Od zacdtku jste Fikal, Ze se tésite na dalsi partnery a cle-
ny komunity nejen svétové, ale i té ceské. Nyni uzZ je vds
vic. Pied ¢im byste varoval, na co si dal pozor pri zavd-
déni leadershipu do $koly, co byste doporucil fediteliim
a feditelkdm, aby tieba nedélali?

Domnivam se, ze je tfeba dat si pozor na prehnand
ocekavani. Ukazuje se, ze implementace programu I ve
mné je lidr je nikdy nekonéici proces, ktery bude vzdy po-
tteba rozvijet. Ocekavani rychlych vysledkd neni v tomto
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ptipadé realné. Kazdopadné ale vidim zfejmy posun ve
zlep$eni vzajemnych vztaht ve $kole.

Inicioval jste setkdni lidrii ceskych skol spolupracujicich
s FranklinCovey, feditelii a lidrii tzv. Majdku (tzn. ex-
pertni skupiny ucitelii - akcniho tymu implementace
ndstrojii leadershipu do Zivota skoly, pozn. FC). Co vdm
toto setkdni pfineslo?

V soucasné dobé je v Ceské republice zapojeno do pro-
gramu jiz nékolik skol. Jsem velmi rad, ze jsme uskutecnili
prvni setkani jejich zastupcti a mohli jsme si tedy vzajemné
vymeénit zku$enosti, najit véci, které se nam dafi, a naopak
upozornit na slepé ulicky. Schiizku povazuji za nesmirné
dtlezitou a inspirativni. Rozhodli jsme se, ze tato setkdni
budou tradici i do budoucna, uvidime se kazdy rok jinde
a zaroven navstivime nékterou ze skol.

Proc jste se rozhodli zvolit leadership? Jste rad, ze jste do
toho tenkrdt sli?

Uvédomili jsme si, Ze nestaci jen ucit, ale Ze je potieba
délat vSechno pro to, aby se déti, vyucujici, rodice, zkrat-
ka vsichni ti, kdo do nasi skoly pfijdou, v ni citili dobfe.
Troufam si fici, Ze se nam to dafi, a navstévnici Skoly ma
slova ¢asto potvrzuji.

Zacali jsme se bavit o podstatnych vécech - o spole¢-
nych cilech, hodnotach, o smyslu nasi prace. Nechceme
naSe déti ucit pouze cist, psat a pocitat, ale navic se sna-
zime i o kultivaci prostfedi, ve kterém pracujeme. Kazdy
rok si stanovujeme téma, kterému se dlouhodobé vénu-
jeme. V leto$nim roce pracujeme na rozvijeni samostat-
nosti. Snazime se nasim zakim predat navyky, které jim
umozni lépe se uplatnit ve spole¢nosti. Povazuji to za
spravny smér nasi cesty a doufam, Ze timto programem
nase $kola bude zit i nadale.

Rozhovor vedl Mgr. Ondrej Barta,
lidr FranklinCovey - Education pro CR a Slovensko
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